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TRUONG TIEU HQC TAN THANH 1 Pjc lap — Tu do — Hanh phic
Sé: 44/KH-THTTh1 Tén Thanh, ngay 31 thang 12 nam 2020
KE HOACH

CHIEN LUGC 5 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HOC TAN THANH 1 - GIAT POAN 2020- 2025
I. Pic diém tinh hinh
1. Qua trinh phat trién

Trudng Tiéu hoc Tan Thanh 1 toa lac tai 4p Tan Tién, xa Tan Thanh, huyén
Tan Hiép, tinh Kién Giang. Trudng duoc xay dung tir ndm 2002 (trén co sO tach
Truong Tiéu hoc Tan Hbi B). Pau ndm hoc 2002- 2003, truong co 15 16p voi gan
360 hoc sinh. Cung v6i tbc do phat trién chung cua xa hoi va dé dap tmg nhu cau
hoc tap clia hoc sinh ngay cang tang, nam 2020, cac cap da dau tu xdy dung 10
phong hoc; ndm 2022 xay dung thém 05 phong hoc, 08 phong hiéu bo. Truong
chinh thtc mang tén Truong Tiéu hoc Tan Thanh 1 theo Quyét dinh sb
952/2002/QD.CT ngay 22/07/2002 cia Chu tich UBND huyén Tan Hiép.

Trudng c6 dién tich 12.458m?. Trong d6 chia ra diém chinh 13 7.800m?, diém
4p Tan Tién 2.162m? diém ap Tan Loc 2.496m?. 12.458m? (binh quan 19,58
m2/HS). Gom 30 phong hoc va 10 phong hiéu bo, dién tich san choi 3.564 m?, rong
rai thoang mat dap img dugc nhu cau hoc tap va vui choi ctia hoc sinh.

Pé ¢ duge co so vt chét twong dbi khang trang, xanh - sach - dep nhu ngay
hom nay nha trudng luén phat huy vai trd tham muu véi cép uy chinh quyén dia
phuong dAy manh x& hoi hoa gido duc, cac ban nganh doan thé dia phuong ludn
quan tdm hd trg nha trudng v& moi mit. Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh
trong viéc dong gop cong strc @& xdy dung va cai tao co sO vat chét tuong d6i
khang trang, dap ung nhu cau day va hoc. Hoat dong day va hoc va da timg budc
di vao bn dinh va c6 né nép. Quy moé cling nhu chit luong day va hoc cling ngay
mdt nang cao hon.

Déi ngii su pham c6 tinh than doan két cao, tinh than trach nhiém tdt, phan
dAu vi nhiém vu chung. Trudong da c6 Chi bo Pang doc lap, voi s6 luong 26 dang
vién, ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 nang luc tdp hop quﬁin ching. Céc
doan thé hoat dong tét, hd trg d4c luc cho moi hoat ddng cua nha truong. Nha
trrong c6 mot tap thé doi ngdl gido vién nhiét tinh, co nhidu kinh nghiém trong
giang day. 100% giéo vién dat chuan. Trong d6 co6 43/47 can bo- gido vién- nhan
vién c¢6 trinh d6 Pai hoc, Cao dang, ti 16 95,7%; 85% ttg 1én gido vién dat danh
hiéu Lao dong tién tién, nhidu gido vién dat chién si thi dua cap co s0, cap tinh.



Doi ngll quan 1y c6 ning luc, hoi dong su pham luén cé y&lﬁ dumge tip thé
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-Thanh tich ctia nha trudng (trong thdi gian nim gan day):

+ Nam hoc 2018 — 2019: Pat tap thé lao dong Xuét sic — UBID““

Gidy khen.

+ Ném hoc 2019 — 2020: Pat tap thé lao dong xuét sic — UBND tinh h

Gidy khen.
Danh hiéu thi dua 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
CSTP (GVG) €O 80 6 5 G
CSTD (GVG) cap Tinh 1

2. Co ciu té chirc nha truong: Pugc thanh 14p theo dung Piéu 1é truong

Tiéu hoc.

Bang 1 : Co céu tb chirc nha truong

Hiéu trudng

Nguyén Tién Canh
\4 ¢ \ 4
Ban PDCMHS Phé HT BCH Céng doan
Nguyén Van Nhi — Lam Thj Han Nhan, Nguy&n Thi %
Trudng ban Mong Thu Nguyén Thi Mdng
QUéCh Phong v + Thu -CT
Phu-— Ph(? ba_m Pji TNTP HCM T3 viin phong Doin TNCS HCM Pham Coéng Thirc-
Bépg Thl Kim Ng. Thi Ta Quyén Nguyén Duy (TT) D4 Minh Luén 0]
Vui— Thu quy Viin Anh Kiét Bui Mong Tuyén — Bi Thu Nguyén Thu
Ding Phuéc B Nguyén Khanh Bii Thanh Tén Pat Bii Thanh Tén || T ot
Thién— Thu ky Duy Pham Thj My Hanh rang- INu cong
; i 3 Kiéu Thién Lirc L& Vain Hodng Pa- P. BT
Huynh Tran Ng. Ngoc Tutng Huynh Van Trang
Hoang Trang-UV Nguyén Nguyén Quée Huy
A J
A l l A4
Khdi 1 Khéi 2 Khéi 3 Khdi 4 Khéi 5 . B4 mén
L& Thi Thanh Duyén Nguyén Thu Lé Thj Huyén Trén Pham T. Ngoc Anh (TT) Nguyén T. B. Tuyét Trin Minh Hai (TT)
(TT) Trang (TT) (TT) D4 Thi Thuy Duong (TT) ?ﬂlz;'élﬁiggné: Minh Thur
Pam Thj Bich Do Thj Nhi Trin TT Cim Trdn Thanh Lam Lé Hong Phuong Tir Van Phurong
Doan Thi Mgng Thay Pham Thij Yén Tran Thj Than Nguyén Hiru Dirc Pham Céng Thirc Pham Trung Hidu.
Nguyén Hong Ngén Phurong Huynh T. K. Pdo Nguyén Bé hHai Dao Thj Bich Nga e
Bui Thi Kim Loan D& Minh Luin Nguyén T.Ng. D3 Minh Luén Luong Thj Tuyét Nhung
Trin Van Thanh || Minh Dio T Thin
Hing Pham Thj Thuy ;
b ‘ - -
Bang 2: So liéu hoc sinh
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nam hoc , y y . y , , ¢
; So So So SO S6 So So SO
l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép | HS
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Tdng sO 31 l 745 | 28 l 955 | 28 \ 723 ‘ 26 \ 678

Si 50 binh 24.03 26.96 25.82 26.07
quan

2 budi/ngay 5 \ 1o | 18 \ 509 | 16 ' 511 \ 21 ) 552

% Tinh hinh hoc sinh (Théi diém thing 12/2020)

y Lop Hoc sinh
Khoi 16p Tong s0 2 budi Tong s0 Nir I-}?c 2‘
buoi/ngay
Mot 5 3 123 59 123
Hai 3 5 124 57 124
Ba 6 1 151 68 25
Bon 5 5 129 58 129
Nam 5 5 151 ) 151
i Cong 26 20 678 314 552
S6 HS So dau nim Giam iso D\'mg_]
knbi | s&16p | PAu | Hién Tang | Giam | Ch | Bo | Binh | 49
nim | nay di | hoc | quan | tudi
1 3 121 123 0 - - 0 25.4 | 86.6%
P 5 124 124 0 0 0 248 | 82.3%
3 6 151 151 0 0 0 25.2 | 82.2%
4 5 130 129 0 1 1 0 25.8 | 84.6%
5 5 152 158 0 1 1 0 30.2 | 84.8%
LCé‘,mg 26 684 678 0 6 6 0 26.1 84.7°/ﬂ
* Két qua Ién 1op, xét hoan thanh chwong trinh tiéu hoc:
| Nam hoc 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
1-Lén lop 72717435 740/755 711/723 665/678
4 Til¢ 97,58% 98,01 % 98,34% 98,08%
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2-HT.CTTH 158/158 131/131 147/147 151/151
Til¢ 100% 100% 100% 100%
* Hiéu suat dao tao 5 nam: 94%
* Xép loai pham chit, ning lyc
Nim hoc 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Phé‘.’m Pat 100 % 100 % 100 % 100 %
chat
Cb 0% 0% 0% 0%
Nang luc Pat 100 % 100 % 100 % 100 %
Cb 0% 0% 0% 0%

Bang 3: S0 liéu CBQL-GV-Nhin vién

* Cdn b quan ly:

&b Trinh d6 SP Trinh d9 chinh trj |
Chuc danh L bai | Cao Cao | Cu | Trung | So Dang
e hoc | dang | cap | nhédn | cap cap vién
i 1 1 1 1
trudng
Pho hiéu ) 5 5 )
trudng
* Gido vién: Hé s6 GV /16p: 39/26,ti 18 1.5
é Trinh d§ SP Trinh d¢ chinh tri Doan thé
Chuc danh buong HH--ED TH Cflo Trlgng Sgo* Pan | Poa CP
SP | cép cdp | cap g n
GVdaylép| 32 w2 11 19 1 33
GV chuyén 7 4 3 1 9 1 7
trach
Tong 40 355 12 | @34 -gas) 40

* Nhan vién

36 Trinh 6 VH | Trinh d6 dao tao Poan thé

lwong |\ c3 | c2 | C1| PH |CP | TrtH | CDV | Poan | Pang

Churc danh

Téng PT 1 1 1 1 1




Doi o —
Vin thu
Ké toan 1 1 1 1 1
Bao vé 1 1 1
TV-TB 1 1 1 1

Y té 1 1 1 1 1
Phd cap

Tong 5 é; Lo 2 4.2 5 3

3. Cac to chirc, doan thé trong nha truong

Nha trudng ¢6 td chirc Dang Cdng san Viét Nam, Céng doan, Doan thanh
nién Cong san Hé Chi Minh, Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, Sao nhi
ddng Hb Chi Minh theo qui dinh hién hanh tai Didu 1¢ truong Tiéu hoc.

- Chi bé Dang: chi bd doc 1ap, c6 26 dang vién (26 chinh thurc); trong do, can
bd quan 1i: 3/2 - Ti 1&: 100%, gido vién, nhan vién: 23/44 — Ti 1&: 252.27%.

- Cong doan: Toéng s6 Cong doan vién 47, duoc chia lam 7 td cong doan, ti 1€:
100%.

_ Poan Thanh nién Cong San HE Chi Minh: tbng sb doan vien TNCSHCM:
03.

_ Pgi Thiéu nién Tién phong H& Chi Minh: téng s6 Chi di 1a 16, téng s6 doi
vién 431, Sao nhi d@dng HO Chi Minh 247.

4. Co so vat chét ki thuit nha trudng

- Dién tich khudn vién: 12.458 m?.

- Dién tich san choi: 4.127m>.

- S6 phong hoc: 26 phong, binh quan dién tich phong hoc: 2.6m?/ HS.

- Phong khac: 6 phong (Hbi truong: 01 phong; Vin phong: 02 phong; Thu
vién — thiét bi: 01 phong; phong; Phong hoc Vi tinh 02 phong).

5. Kism dinh chat lwong gido duc

-Sdluong vaty 1€ % céc tidu chi dat Muc 1, Mitc 2: 27/27 tiéu chi dat, ty 1€
100%.

- 6 luong va ti 1€ % cac tiéu chi dat Mire 3: 23/27 tiéu chi, ty 1€ 85,18%.
- S6 lugng va ti 1& % cac tidu chi khong dat M 4; 5/5 tiéu chi, ty 1€ 100%.

-4
!
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- Mirc danh gié cua co sé gido duc Pat M 2.

- Nha truong dé nghi dat kiém dinh chét lugng gido duc Cép d6 3 va dat
chuén quéc gia Mirc d6 2 vao nam 2022.

II. Phan tich
1. Diém manh

- Bi ngll cén by, gido vién, nhén vién c6 1ap trudng tu tudng chinh tri viing
vang, chép hanh t6t moi chu truong, dudng 18i, chinh sach ciia Dang, phép luat cia
Nha nuéc, tuan tht quy ché cia nganh va ndi quy cua nha trudng, nghiém chap
hanh t6t viéc phan cong, phan nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, yeu
nghé, y thirc t§ chirc ky ludt cao, nghiém tuc trong viéc nghién ctru, hoc tap dé
nang cao trinh 6 chuyén mén nghiép vu. 100% gi4o vién cé trinh d6 dat chuin (
trong d6 trén chuan 87,2%).

- Pa s6 hoc sinh ¢ y thirc hoc tap tét, dam bao chuyén can, ngoan ngoan, 18
phép, thuc hién tét 5 didu Bac Hd day.

- Trudng dat danh hiéu Lao dong tién tién nhiéu nam lién, nén nép day va hoc
t6t; dam bao moi truong su pham Xanh — Sach — Pep - An toan, san trudng cé
nhiéu cdy xanh tao béng mat cho hoc sinh vui choi.

- Trang thiét bi day hoc duoc dam bao yéu cau tbi thiu theo quy dinh.

2. Piém yéu

- Thiéu cac phong chirc ning, nha thi diu TDTT, dung cu thé duc ngoai troi..

- Mot sb phong hoc chua c6 ti vi dé gido vién ung dung Cong nghé thong tin
trong giang day.

- Trudng chua dat KDCLGD va Chuan Quéc gia.

- Chua dat thanh tich cao trong cic phong trao thi dua va chua dat Nhat, Nhi
khéi thi dua.

3. Thoi co

- Nha truong tao duoc uy tin dbi véi dia phuong va cha me hoc sinh nén duoc
sir hd tro tich cuc chinh quyén dia phuong va sy hd tro tich cuc cua da sb phu
huynh hoc sinh.

- Cac ché d6, chinh sach cua can b, gido vién, nhan vién duoc giai quyét kip
thoi, diing nién han.

4. Thach thire

- Trudng ndm tai 4p Téan Tién, x Tan Thanh, huyén Tan Hiép, tinh Kién
Giang. Ngudi dan da s6 san xut nong nghiép, cong nhan, con lai chin nudi, trong
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hoa mau va budn ban nho. Nhin chung doi song kinh t& ctia nhan dan so véi muc
séng hién nay cua toan xa con nhiéu khé khan.

- Mt bd phan phu huynh hoc sinh 12 dén lao dong lo kiém sdng, it quan tam
dén viéc hoc tap cua con em, thiéu su phdi hop véi nha trudng trong viée gido duc
hoc sinh.

- . r A A oA
5. X4ac dinh cac van dé uu tién

- Piu tu co s& Vit chat, trang thiét bi day hoc. Dbi méi phuong phap day hoc
theo CTGDPT 2018.

- Dy manh viéc Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, néng cao trinh
5 chuyén mén cho giao vién.

- Tham muu véi 1anh dao cac cap bién ché du gido vién va xay md&i cac phong
hoc diém Tan Phia dam bao 100% hoc sinh dugc hoc 2 bubi/ngay.

IIL. Pinh hudng chién luge
1. TAm nhin

Truong 1a mot trong nhitng trudng c6 uy tin, c6 chit 1ucmg, 1a noi dé cha me
hoc sinh yén tdm gm gam con em hoc tap va rén luyén, 1a noi dé moi hoc sinh déu
c6 co hdi phat trién toan dién moi mat ctia ban than.

2. Sir mang

Tao dung dugc mdi trudng hoc tap tét dé hoc sinh “Mbi ngay dén truong la
mét ngay vui’”.

3. Gia tri co ban cua nha truong

- L& phép.

- Khat vong vuon lén.

- Tinh sang tao.

- Tinh doan ket.

- Tinh ky luat .

- Nhan i, san sang chia sé.

- Tinh tiét ki¢m.

IV. Muc tiéu va cac giai phap chién lwge

Thuc hién Nghi quyét 1an thir VIII Ban Chap hanh Trung uong Pang Cong
san Viét Nam khoa XI, véi muc tiéu “Gido duc con nguoi Viét Nam phat trién
toan dién va phat huy tot nhét tiém nang, kha mmg sdng tao cua mbi cd nhan;
yéu gia dinh, yéu Té quoc, yéu dong bao; séng tot va lam vigc hi¢u qua’.



1. Muc tiéu chung

Xay dyung nha trudng cé uy tin vé chét lugng gido duc va gido duc toan dién,
1a co s& gido duc hién dai, tién tién thAm nhuan gi4 tri nhan vian, gin giit ban sic
dan tdc, phét trién phi hop véi xu thé chung ctia dat nude va thoi dai.

Thuc hién ¢6 hiéu qua d6i méi chwong trinh gido duc phd théng.

1.1. Péi véi gido vién, can bd quan ly

Muyc tiéu xdy dung d6i ngii nha gido va cdn bd quén 1y gido duc dugce chuin
héa, dam bao chét luong, di vé sé lugng, dong bd vé co cdu, dic biét chu trong
nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao durc 15 sémg, lvong tam, trach nhiém
cua nha gido.

Tham gia tdp huén ddy du céc 16p bdi dudng chuong trinh thay sach gido
khoa GDPT méi.

1.2. P6i vé6i hoc sinh

Muc tiéu clia gido duc phd thong theo Piéu 29 cta Luat Gido duc (2019) da
dugc quy dinh la: “Gido duc tiéu hoc nhdm hinh thanh co s& ban dau cho su phat
trién vé dao drc, tri tué, thé chét, thim m¥, ning luc cia hoc sinh; chuén bj cho
hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co s6”.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Ting cwong su linh dao cia Pang, sy quan ly ciia Nha nwée doi voi
d6i méi gido duc va dao tao

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri tu tudng trong doi ngf.
Cé‘ip Uy phai thuc su di dau do6i méi, guong mau thuc hién vé viée td chic thuc
hién thrfmg loi cac muc tiéu, nhiém vu gido duc va dao tao.

- Lanh dao nha trudng phat huy dan chu, dua vao déi ngii gido vién, vién chirc
va hoc sinh, phat huy vai tré ctia cic t6 chirc doan thé va nhan dan dja phuong dé
xay dung nha truong.

2.2. Tiép tuc d6i méi manh mé va dong bd cac yéu to co ban caa giso duc
va dao tao theo hwéng coi trong phit trién pham chat, niing lue ciia hoc sinh

- Phét trién hai hoa dirc, tri, thé, my, ting cudng gido duc thé chét; day chit
két hop day ngudi. Chi trong gido duc nhan cach, dao dirc, 16i sdng, tri thirc phéap
ludt va y thirc cong déan. Tap trung vao nhitng gié trj co ban cia vin hoa, truyén
théng va dao ly dan tdc, tinh hoa van héa nhan loai, gia tri cbt 13i cua chu nghia
Méc — Lénin va tu tuong H6 Chi Minh.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day va hoc theo hudng hién dai; phéat huy
tinh tich cuc chi dong, sang tao, tur tin, tu hoc, tu danh gia va van dung kién thire,
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k¥ ning cua hoc sinh; khéc phuc 161 truyén thu ap dat mot chidu, ghi nhé may moc.
Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu c@p nhéit va dbi méi tri
thire, ki nang, phat trién nang luc. Chuyén tir hinh thire hoc tap trén 16p sang hinh
thirc hoc tap da dang, chu ¥ cac hoat dong x4 hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa
hoc. Day manh Gng dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc.

7.3. Pi moi cin ban hinh thire va phwong phap kidm tra va danh gia két
qua gido duc, dao tao, bdo dam tinh trung thuc, khach quan

- Phéi hop st dung két qua dénh gia trong qué trinh hoc v6i dénh gia cudi ky,
cudi nam hoc; phdi hop danh gia cua gido vién v6i tu dénh gia cia hoc sinh theo
quy dinh cta Bo gido duc.

- Thyc hién kiém dinh chét luong, cong khai két qua kiém dinh.

2.4. Phat trién ddi ngii nha giao va can bd quan ly, dap ung yén cau doi
méi giao duc va dao tao

- Khuyén khich di ngi nha gido va can bd quan 1y nang cao trinh do chuyén
mdn nghiép vu nham thuc hién chuan héa d6i ngli nha giao.

3. Giai phap
3.1.V2 phat trién ddi ngil nha truong

* Vai tro: Phat trién d6i ngll vira 1a muc tidu vira 1a dong luc phat trién nha
truong. Day 12 nhigm vu clia tap thé can b vién chirc nha truong; tao dong luc lam
viéc cho CB-GV-NV nha truong; hd trg gido vién phat tridén chuyén mon va nhan
céch dao dirc nha gido timg bude nang cao doi song vat chét, tinh than cho CB-
GV-NV; moi thanh vién déu mong muén va tich cyc tham gia qua trinh phat trién
d6i ngfi cho nha truong.

% Nhiém vu chung: Tao moi truomg hoc tap thuong xuyen, subt doi, 13y tu
hoc la chu yéu nhim nang cao trinh do d6i ngii; mdi gido vién lya chon mot chu e
ma ho muédn duoc hoc mot cach doc lap, gido vién lap ké hoach k¥ ludng gE‘)m cac
ndi dung: cac muc tiéu hoc tap can phai dat; cac kién thirc k¥ néng cAn ndm vimng;
c4c hoat dong hoc tap s€ thuc hién; cach danh gia két qua dat dugc; thoi gian hoan
thanh...

# Phat trién dao dirc nha gido: Nha truong tiép tuc tuyén truyén cudc van
dong “MBdi thay gido, c0 giao 1 tAm guong dao duc, tir hoc va sang tao d¢ dé gip
moi thanh vién nha truong phai thuc hién quy dinh v& Nha gido, vimg vang tu
tudng, chinh tri; chudn vé dao duc; lwvong tam va trach nhiém cua nha giao.

# Tiéu chi danh gia va khen thwéng ddi ngii: Can ctr cac quy dinh hién
hanh va thyc tién nha truong; d4nh gia chat luong, hidu qua trén cong viéc cu thé,
dam bao tinh cong bang, khach quan; danh gi4 tiém nang va kha nang thich Gmg
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v6i su phét trién ctia nha trudng; ding két qué danh gid dé khen thuéng doi ngd;
cht trong muc tiéu phat trién; khuyén khich tinh than h0'p tac cing phat trién; da
dang héa ngudn thong tin phan hdi vé hiéu qua lam viéc; gén hiéu qua lam viéc vdi
chién lugc phét trién nha trudng; danh gia hiéu qua trén co s& chuan hanh vi va
ning lyc; tip trung vao tiém ning hon 1a nhitng thiéu sét ctia doi ngi.

* Vé co' s& vat chét, thiét bi, cong nghé va th6ng tin: Hién trufmg daco 16
Tivi, dam bao cé du cho glao vién day hoc. Piéu can uu tién 1a tiép tuc td cac l6p
boi dudng va tu bdi dudng vé sir dung thiét bi, ting budc tiép can thiét bi va cong
nghé hién dai, day hoc trén bang tuong tic; khai théc 1ntemet trong day va hoc;
xay du'ng web51te cta truong, khai thac triét dé cac ngudn luc thong tin, ngudn luc
vat chét va ngudn luc tai chinh.

* V& ngudn luc tai chinh Chfip hanh dinh mirc quy dinh cta Nha nudc; viée
huy dong va sir dung cac ngudn vén ddm bao minh bach va cong khai; cac thanh
phan nhan sy cia trudng tham gla lap ké hoach tai chinh; phan bd nhitng han muc
uu tién; ting cuong cong tac kiém tra, kidm soét nodi bo vé tai chinh; nang cao chat
lugng, hiéu qua clia cong téc tai chinh.

* Ve quan h¢ véi cong ddng: Moi thanh vién trong nha truong phai nhin
thay su can th1et quan hé véi cong dong nhim khai théc cac ngudn ngoai luc, cung
cb hidu quéa ngudn ndi luc. Méi quan hé gitra cac thanh vién trong nha tru'cmg, gitra
nha trudng véi cong ddng bén ngoai 1a nhing yéu t6 tiém ning cung cap ngudn luc
cho nha trudng; xdy dung vin héa nha trudong s& thu hit sy quan tam, tao co hoi
thu hit ngudén dau tu cho nha truong; x4y dung va quang ba thuong hiéu nha
truong cén su tich cuc tham gia cia mbi thanh vién trong nha truong.

* Ve lanh dao va quan ly

- Chuyén dich tir vai trd nha quan Iy sang vai tro nha lanh dao va quan ly.

- C6 niém tin va quyét tim déi véi lanh dao va quan ly cac hoat dong trong
nha truong.

- Nhiing vdn d@é then chét trong déi méi ldnh dao va quan Iy nha truong:

- Lap ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Phat trién d¢i ngii nha truong.

- X4y dung va phét trién van héa nha truong.

- Huy déng ngudn luc gido duc.

- Phét trién gido duc toan dién hoc sinh.

* Vé van héa nha trwdong: Mdi thanh vién cin xéc: dinh r6 xay dung va phat
trién van héa nha truong, vdi cac dinh huong nuoi du’o’ng bau khong khi céi mo,
din chii, hgp tdc, tin c@y va ton trong lén nhau: mdi thanh vién du biét 15 cong




viéc minh phai lam, hidu rd trach nhiém, luén co y thic chia sé trach nhiém, tich
cuc tham gia vao viéc ra cac quyét dinh day va hoc. Tao méi trudng hoc tap than
thién, co loi nhét cho hoc sinh. Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh
tw chiu trach nhi¢m; chia sé thm nhin; chia sé kinh nghiém va trao doi chuyén
mén: khuyén khich gi4o vién tich cuc d6i moi phuong phap day va hoc; khuyén
khich hop tac, sang tao va ddi mai. Xay dwng cdc quy tic giao tiép, ing xit voi
moi thanh vién trong nha truwong (gitra hoc sinh véi hoc sinh; hoc sinh vdi GV;
GV véi hoc sinh; GV v6i BGH, v6i dong nghiép; GV véi CMHS...) dya trén céc
nguyén the sau: ton trong nguoi khac, dat vi tri minh vao vi tri cua nguoi khac
trong giao tiép, img x1r; ton trong 101 hira, sy cam két va hop dong; phé binh gép ¥
tranh cach n6i mia mai, chi trich...lam tdn thuong nguoi khac. Xdy diwng cdc quy
tidc ikng xik voi moi truong (bao vé strc khoe; gilt gin vé sinh trudng, 16p; bao vé
moi trudng song; tiét kiém nang luong).
3.2.Vé dbi méi hoat ddng ciia gido vién

* Day dé 1am thay dbi ngudi hoc: Chuyén tir viéc day hoc tap trung vao noi
dung sang day hoc tap trung vao hinh thanh cac ning luc cho hoc sinh.

* Day it, hoc nhidu: Nubi dudng su to mo va khat khao, nudi dudng long yéu
Ay 0 g glongy
thich hoc tap suot doi.

* V& ng dung cong nghé thong tin trong day hoc va boi dudng: Tang
cudng va nang cao bai giang dién t0r; ting cudng khai thac internet trong day hoc;
gido vién dugc boi dudng va tu bdi dudng véi su ho trg cta cong nghé thong tin,
ctia d6i ngfi gido vién hudng d3n va kha ning thuc té cia nha truong.

* Pbi m&i hoat dong du gior ciia gido vién: Dy gid khong chi dimg lai ¢ vigc
kidm tra, danh gia gid day cua gido vién ma phai chu trong dén viéc fu van va thic
ddy viéc phét trién chuyén mon.

* Pbi moi phuwong phap day hoc:

+ Vé sit dung phwong phdp sw pham: Gido vién phai co chién luge dé to
chirc quan ly céc hoat dong day hoc: can thay ddi cach day, chuyén tir viéc truyén
thu kién thirc sang t& chire hoat dong hoc tap cho hoc sinh; giao vién can quan tim
t6i nhu cAu hoc tap va cach hoc cua hoc sinh. Phat huy tinh chi dong, sang tao
trong hoc tap cua cac em.

+ V@ trai nghiém hoc tap: Giao vién can phat huy kha nédng tu kiém soat dbi
véi qué trinh hoc tép ctia hoe sinh; khuyén khich hoc sinh 1én cac ké hoach tu trai
nghiém dé tim toi, kham pha, rat kinh nghiém.

+ Vé méi trwong hoc tap: Pé tao dung mét méi truong an toan vé mdt tinh
cam, gido vién cAn coi mé va chap nhan cac nhu ciu khac nhau ciing nhu nhiing
dic diém khéc nhau cua hoc sinh; nudi dudng va khuyén khich hoc sinh bay to
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quan diém; c6 su tuong tac mang tinh ton trong giira gido vién va hoc sinh. HE tao
ra moi truong hoc tdp tich cuc, gido vién can dé ra cac quy dinh cta 16p hoc va
dua ra céc ky vong, mong doi; khi t6 chirc cho hoc sinh lam viéc theo nhém can cé
du thoi gian dé hoc sinh tra 161 hay lam rd nhiing ban khoan cua minh; ton trong
trat tu, quy trinh; ludn khen ngoi, dong vién nhitng nd luc cia hoc sinh.

+ Vé noi dung hoc tip: Néi dung hoc tdp c6 thé 16i cudn hoc sinh khi: gido
vién dung céc vi du thuc té trong cudc sdng dé gitip hoc sinh c6 thé nhan biét gia
tri va tinh ing dung ctia né. Qua d6 hoc sinh c6 thé két ndi véi kinh nghiém, kich
thich tinh td mod va 1am cho hoc sinh mudn tim toi thém; bién nhirng chuyén xay ra
trong nha trudng, trong xa hdi thanh nhiing ndi dung c6 thé giang trén 16p; tao didu
kién d¢ hoc sinh két ndi viéc hoc & trudng véi thé gidi bén ngoai.

+ Ve ddanh gid hoc sinh: Pam bao trung thuc, khach quan; can gitp hoc sinh
biét diém manh, diém yéu ctia mdi ca nhan dé tién bo; giup HS tai dinh huéng hoat
dong hoc tép.

4. Mt s6 chi tiéu phan diu

- La mdt trong nhing trudng di dau vé moéi truong than thién — hoc sinh tich
cuc; ¢6 né nép - ky cuong vé tac phong giang day va hoc tap.

- 100% giéo vién va hoc sinh c6 sy hgp téc tot trong hoc tap va giang day.

- 80% GV- tap thé 16p HS duoc chon la tiéu biéu vé quan 1y 16p hoc béng
bién phap gido duc than thién, tich cuc.

- 100% gido vién c6 kha ning khai thac t6t ing dung cong nghé thong tin
trong day hoc.

- 40% hoc sinh c6 thé giao tiép bang tiéng Anh don gian.

- Cing b, hoan thién dé dén nim 2022: Nha truong duoc cac cap kiém tra va
cong nhan kiém dinh chét luong gido duc cép do 3 va truong chuin Quéc gia muc
do 2.

- Phén d4u dén nam 2022: X4y dung thu vién tién tién.

* K& hoach trwong — 16p dén nim 2025:

Nim hoc Khéil | Khoi2 | Kh6i3 | Khéi4 | Khéi5 | Cong
2020 - 2021 5 5 6 5 5 26
2021 - 2022 5 5 5 5 5 25
2022 - 2023 5 5 5 -5 5 25
2023 - 2024 5 5 5 5 5 25
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L‘ 2024 - 2025 1 5 } 5 1 5 ' 5 1 5 ] 25 ‘

- 100% hoc sinh hoc 2 budi/ ngay.

V. Cic giai phap chién lwge va chwong trinh hanh dong.

Giai phap Chwong trinh hanh dong Thoi gian thewe | Kinh phi
= chién lrge hién
: - T6 chic hoc tap |- Su dung
Chuwong trinh 1 : Nang cao chat lugng | trong hé va trong | ngdn sach
va higu qua céng tic gido duc hoc | SHCM cua td khéi | cho viéc t6
sinh. vao diu mdi nim | chic  hoc
- Hiéu trudng : T6 chirc hoc tdp nang hoc. tap.
Giai phap | a0 chuyén mén va cép nhat kién thic | . Ap dung trong |- St dung
1: Pdi mai | x& hoi cho gido vién theo chuong trinh | viéc day hoc theo | céc ngudn
viéc day hoc GDPT mdi. chuong trinh. ngén  sach
- Ap dung céac phuong phép day hoc | . Két hgp cac ?ilé‘_:f:Htran Clﬁ
tich cuc ( Thyc hién chuyén dé, kiém tra ngudn luc bén | cac phucgm a
chuyén dé) ngoéi dé trang bi | tién DH.
- Tang cudng céc phuong tién giang dan cac phuong | Kinh phi
day hién dai t%én theo thr tu vu ey
tién o
- Thuc hién trong | - Str dung
2 nam hoc 2021- | ngan sich
2022 va giit viing cho viéc t6
bién ché, chét | chirc hoc
: 4 Wil o lugng doi ngi. tap.
n-,%ﬁlg:s?i ;;mh 2: Xay dung va phat | Két hop thuc |- Theo dinh
hién cung ké | bién va
- Nang cao trinh d6 d¢i ngii : Chi tiéu | hoach thyc hién | ngén sach
95% GV-VN c6 trinh d9 trén chuén. chi thi 40/TW .
GIAHE R o i s ; : - Sir dung
2 Phat - Pam béo chat lugng, s6 luong - Pua CNV hoc | quy phuc
trién doi | - DOi ngl tay nghé GVDG cac cép | t4p }\nﬁng cao tay l@fi}\Vﬁ phat
ngi duoc nang 1én. nghé the:o cac trleI}ASL_T :
- 100% gido vién duge BDTX hang f;:““gbg““hsuiag"; E%hfgch"
nan. khuyén khich viéc | hoc tap
- Nang cao trinh d6 va hi¢u qua lam | ty hoc. nang cao.

viéc ctia doi ngli nhan vién phuc vu

| theo

Du kién 2 nguoi
hoc  céac
chuyén nganh
theo nhiém vu.
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Chuwong trinh 3: Ung dung va phit
trién cong nghé thong tin trong quan ly
giao duc.

- Trién khai rong rai viéc (mg dung céng | Thuc hién tir NH
ngh¢ théng tin trong cong téc quan ly, [ 2021.2022.
day hoc, hé thong internet, duy tri va
. |phét trién trang Website, thu vién bai
Gidi phap | 5ians UDCNTT cua truong...Cai cach
3:?01'“10"‘ viéc quan ly nha truong, thuc hién tdt
q“ta“ !y nha | csc chuong trinh quan Iy PMIS, EMIS. | _ Thue hién tir NH
ruong : . ISR B (i
- Hiéu trudng lanh dao viéc d6i méi chat | 2021-2022.
luong gido duc toan dién, Ung dung
CNTT trong day hoc. - Thuc hién tir NH
- Trang bi, duy tu, bdo dudng cic may ko
vi tinh & phong lam viéc, phong chirc
ning, phong hoc dé té chirc lam viée va
giang day dat hi¢u qua cao.
Chuong trinh 4: Ung dung va phit
trién cong nghé thong tin. Tu bé co sé
vt chit va trang thiét bi gido duc.
= =2 z : «. | -Thuc hién tir NH | - Str dung
- Pong vién, khuyén khich dgi ngi 2021-2022. ngudn
hoc tf,ip,‘ l’mg_hdung CNTT trong giang ngan séch
Giai phap |day valam viéc. Bl T
4: Phat - Thudng xuyén tu bd va b sung day | - Thuc hién tr NH | ¢4¢ phuong
trién co'sé' | du céc phuong tién lam viée. Timg budc | 2021-2022. tién lam
vatchat | trang bi cac phuong tién ung dung cao viéc dap
trong day va hoc. ung cac
* db i : 2 . yéu cau
loai [;;Icliﬂ:l?ar.n zlgﬁéoz?i%? aoéisucrﬁr;'r?; g, et (i N i vigo
4 2021-2022 lam.

trinh GDPTcho thu vién; xdy dung thu
vién than thién.

VI. T6 chirc thie hién

1. Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc xay dung va phét trién duoc phé bién rong rai téi toan
thé cén bd gido vién, nhan vién nha truong, PHHS, hoc sinh va céac td chiic c4 nhan
quan tdm dén nha trudng bang hinh thirc cong bd trén ban tin va trén Website cla
nha truong.

2. Trach nhiém ciia Ban giam hiéu
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- Xay dung chién lugc phat tridn cia nha trudng giai doan 2020-2025.

- Xay dung ké hoach va t3 chirc thuc hién cac myc tiéu chién lugc da dé ra.

- Té chirc trién khai ké hoach chién luoc t6i timg cén bo, gido vién, nhan vién
nha truomg, cing Ban chi dao thyc hién nhiém vu.

- Cu thé héa chién lugc phat trién nha truong trong ké hoach timg nam hoc va
chi dao thuc hién.

3. Trach nhiém cua t& chuyén mdn va cac bd phan trong nha treong

- Can cur ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuén, thang, nim va timg dot thi dua.

_ T4 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén nguon lyuc, kha néng va trach
nhiém cta timg thanh vién.

- Kidm tra danh gia viéc thyc hién k& hoach ctia cac thanh vién. Panh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién véi
1anh dao nha truong dé c6 giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

4. Trach nhiém cia di ngil gido vién, nhén vién

- Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg na@m hoc. Pé xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Khéng ngimg hoc tap d8 nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phin du
tr& thanh gido vién, nhan vién gi6i, mdi CB-GV- NV phai la tam guong dao duc, tu
hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon lén, ludn <6 khat vong dugc dong gop strc
minh vao sy phat trién cua nha truong.

5. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vuron 1én trong cudc sdng.

- Tich cuc tham gla cac hoat dong doan thé, rén k¥ nang sbng, dé sau nay ra
trudng co vén séng can thiét cho minh va la nguodi cong dan tot.

6. Trach nhiém cia ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

- Phdi hO‘p vGi nha truong, glao duc, bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri co ban
trong hé théng cic gia trj trong chién luoc da vach ra.

- Ludn c6 nhing ¥ kién tham muu,déng gop, giup dor va ung ho nha truong vé
moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién lugc.

VIIL. Két luén, kién nghi

r/4
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1. Péi v&i Uy ban nhan dén xa Tan Thanh

- Quan tam, dAu tu hon nita v& CSVC @ trudng dat chudn Quéc gia, Kiém
dinh chét lugng gido duc theo 19 trinh.

2. Pbi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Piu tu xay dung phong chirc nang, phong da nang, phong bo mon... nham
dap tng voi truong chuén Qudc gia muc d6 2.

K& hoach chién lugc nham dinh hudng cho qué trinh xay du’ng va phat trién
nha truorng trong thoi gian 5 ndm tdi, gitip cho nha trudng ¢6 su diéu chinh hop ly
trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc con thé hién su
quyét tim cla toan thé can bo, gido vién, nhan v1en va hoc sinh nha truong trong
viéc x4y dung nha truong ludn xung dang vdi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap
rng ngay mot t6t hon céc yéu cau trong thdi ky cong nghiép héa, hién dai hoa dat
nudc.

Trén dy 1a ké hoach “Chién lugc phét trién Trudng Tiéu hoc Tan Thanh
| giai doan 2020-20257, tp thé su pham Trucmg Tiéu hoc Tan Thanh 1 quyét tim
thuc hién tot nhiém vy va dinh hudng phat trién ctia nha truong./.
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